
SETTEPAESIPERUNAVOCADO
«IL BALZODI ORSERO(+10,5%)

ÈSTRATEGIA GLOBALE»
Il ceoMatteoColombini: ricavi in crescitafinoa 1,7

miliardi.Apriremoa Siviglia e nelNord della

Spagna.Poi ci serviràundistributorenegli Stati

Uniti edovremomettereunpiedein America

Latina. I pianisu produzioniemercati
di ISIDORO TROVATO

T
urbolenze geopolitiche, cli-

mate change, sostenibilità.
Oggi per produrre frutta per

mercati globaliserveunacompeten-

za su vastascalachetengaconto di

fattori evariabili impensabilisolofi-
no a qualchedecenniofa.

«In effetti oggigarantire lapresen-

za sullatavoladi prodotti freschitut-

to l’annosignifica lavorarecon aree

di produzione globali che tengano
conto di innumerevoli fattori —
concordaMatteoColombini, co-ceo
ecfodi Orsero—.Facciounesempio

su tutti: per averel’avocadoper 12

mesi, bisognacambiare7-8 origini
di provenienzal’anno.Ancheil tema
dell’impatto ambientalevaaffronta-

to ragionandosuvastascala:quando
trasportiamo la frutta daaltri conti-

nenti, allaOrseroragioniamo in ter-

mini di quantitàedi varietà.Portare
grandi quantitativi di fruttamista su

distanze intercontinentali inquina
meno chetrasportaresu quattro
ruote uncaricodalSudalNord Italia.

Poi, bisogna anche tenerconto del

cambiamentoclimatico e dellacon-

seguente mutazionedelle colture

delle diverseareedel mondo.Non è

un casocheoggi in Siciliasi produ-

cano avocadoe mango in grandi
quantità. E il fenomeno climatico
(su scalamondiale) è destinato ad

ampliarsi sempredi più col passare
del tempo».

Acquisizioni

Altrofattore di discontinuità rispet-

to al passatoè rappresentatodalle
piattaforme internazionalidi vendi-
ta chefavoriscono la distribuzione

deiprodotti, fattore chenegliultimi
anni haspintoun playercomeOrse-

ro adunacampagnadi acquisizioni
chehaposizionatoil gruppotrai lea-

der di mercato anche in Spagnae
Francia.«Dal2017a oggi — confer-
ma Colombini — abbiamoinvestito

piùdi 320milioni tra M&A e piatta-

forme di distribuzione. Dopo le ac-

quisizioni in Francia, siamo pronti
ad apriremagazzini a Siviglia e nel

Norddella Spagna.E il capitolonon
ècertochiuso:per il futuro guardia-

mo soprattutto agliUsa,unmercato
enormedoveprestoavremobisogno

di unnostrodistributore. Leprodu-

zioni sudamericane sono in gran
parte destinate al mercato statuni-
tense enoi vogliamo,in tempi brevi,
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entrare afarne parte.Del resto,certi
cambiamenti di consumo, nel no-

stro settore, nascono proprio sul
mercato astelleestrisceperpoi ap-

prodare fino in Europa:è successo
cosìconl’avocado,conil mango,con
il frutto del drago e con tanti altri
frutti. Unaltro fenomenopiù recen-

te èquello delkiwi giallo chein bre-

ve tempohaconquistatounmercato

enorme comequello cinesema an-

che ilmirtillo digrossocalibro(cheè
un’innovazionevarietale)ha riscon-
trato unenorme successoglobale».

Nuovi gusti

Proprio l’innovazionedi prodotto e
i cambiamentidi consumodiventa-

no unfattoredi crescitaperungrup-

po comeOrsero che prevedeper il

2025 ricavinetti tra i 1.650e i 1.690

milioni di euro, in crescitadel10,5%

rispetto al2024.
«Nel prossimo futuro — spiega il

co-ceo— bisogneràesseresempre

più reattivi su scalamondiale e at-
tenti alletendenzedei consumatori:

cresceràancoralarichiesta dei kiwi
gialli,arriveranno i kiwi rossi,conti-

nuerà il successodei frutti di bosco.
Viaggiamoin tutto il mondo,allari-
cerca deiprodotti migliori: lanostra
fruttae verduraprovienedapiùdi 90

Paesie viene selezionatacon cura
pergarantire qualità efreschezza.In
questianni siamostati attentia que-

sti settori con acquisizionie con un
lavoro di scouting molto accuratoe

finalizzato a individuare colture e
metodi innovativi e di eccellenza.

Non acasoil nostrobilancio2025re-
gistra volumi e ricavi in crescitasu
diversemerceologiedi prodotto, fra

cui banane,kiwi, agrumiefresh-cut,

quest’ultimo un settore in enorme

crescitache in Italia pernoi valegià
30milioni». Unfattoredeterminan-

te per chi fa businesscon i prodotti

agricoli è certamentequello legato

allasostenibilità:ambientalema an-

che allaselezionedei fornitorie del-

le praticheagricoleesociali.

«Datemposelezioniamocon atten-

zione i nostri partenerin produzio-
ne — precisaColombini — ogni so-

cietà delnostrogrupposeguepreci-

se procedure nella valutazione dei
fornitori di frutta e verdura.Oltre al

rigoroso rispettodelle normative
applicabili (in termini di qualità, sa-

lubrità e tracciabilità dei prodotti,
maanchedi tutela dei diritti dei la-

voratori edi normeetiche) vengono
verificatii requisiti di qualità e le ca-

ratteristiche richiestedai clienti,
nonché il possessodelle certifica-

zioni diprodotto. Coni nostri forni-

tori condividiamo il nostro Codicedi

Condotta Fornitori, stilato con
l’obiettivodi declinarei valoriacui ci
ispiriamo in principi di comporta-

mento che orientino l’azione dei
partner con cui collaboriamo. Il do-

cumento èconcepitocomeil primo

passoper una gestionesostenibile

della nostra catenadi approvvigio-

namento eaffronta temi fondamen-
tali come la condotta etica,i diritti

umani, lecondizioni di lavoro,lasa-

lute e la sicurezza, l’ambiente, la
qualità e la tracciabilità. Filiere re-

sponsabili non vuol diresolo atten-

zione all’ambiente.Siparla molto di
climatechange,tanto che a volte fi-
nisce in secondopianoil fatto chele
filiere sono composte di persone.
Crediamonel poteredellacollabora-

zione, perquesto,oltrealnostro im-
pegno per i territori all’interno dei

qualisiamopresentici impegniamo
a generareun impatto positivo an-
che nelle comunità locali doveope-
rano i nostri fornitori strategici».
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LeaderRaffaella Orsero,ceodel gruppodi famiglia
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